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Eesti majanduskasv on aeglustunud ning prognoosid ei luba lahiajal olulist muutust. Eesti eksport
on kahanenud kolm aastat jarjest, suurim langus oli 2015. aastal.

See pilt muutub aina enam murettekitavamaks, kui lisada taustale nullilahedane majanduskasv
ning tookate kiire vahenemine. On tarvis ausalt ja illusioonideta tunnistada: Eesti on keskmise
sissetuleku Ioksus ning probleemi stivendavad demograafiline stvik ja kiratsev majanduskasv.

Eesti ekspordi- ja konkurentsivoime pole teoreetilised erialaterminid — kokkuvottes tahendavad
need tanaste ja homsete eestimaalaste elujarge. Ainus realistlik voimalus toita vahemate katega
rohkem suid ning tagada Eesti inimeste elujarje edenemine on Oppida tegema rohkem ja kallimat
1060d. Vastutus selle eest lasub Uhtviisi nii meie erasektori kui ka poliitilise eliidi 6lul. Andestamatu
on probleemi eitada ning otsustavaid samme Uha jargmistesse valitsemisperioodidesse llkata.

Edukas eksport on KPMG seisukohalt ilmne valjapaas keskmise sissetuleku loksust. Seeparast
votsime ette koostoos Eesti Todandjate Keskliiduga kaesoleva uuringu, et asuda teele ning
pustitada teeviitasid, et valikute ragastikus mitte ara eksida. Paraku peame arvestama ka
tdsiasjaga, et turg tahendab ebastabiilsust.

Todandjad on esitanud oma pohjalikud ettepanekud ,,Jooandjate manifestis”, arenguvisioone

ja voimalusi analttsinud ,Tuulelohe lennu® konverentsil ning arvukates avalikes poordumistes.
Slvitsi minevat sissevaadet Eesti konkurentsi- ja ekspordivoime hetkeolukorda pakub kaesolev
raport, mis on siindinud siivaintervjuudest 40 Eesti suurettevétja ja tippjuhiga. Uhelt poolt
soovime KPMG Balticsi ning Eesti Tooandjate Keskliidu poolt aidata kaasa probleemi moistmisele,
kuid teisalt — andmaks arutelule pidepunkte — tdsta esile uuringus osalenud téoandjate
konkreetseid ettepanekuid. Usume, et see on hea materjal sisulise arutelu algatamiseks
Uhiskonna, eeskatt aga poliitilise eliidiga.

See on kutse diskussioonile, kutse sdonastama Eesti arengusuundi jargmisteks aastakimneteks
ning kutse looma konkreetset tegevuskava Eesti ekspordiedu vundamendi ladumiseks.

Head lugemist ja kaasamotlemist!

Hanno Lindpere Andris Jegers Toomas Tamsar
Noustamisteenuste juht Seeniorpartner, tegevjuht Juhataja
KPMG Baltics KPMG Baltics Eesti Tooandjate Keskliit
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ekspord
TUellek
Tekeseis

Eksportimise aasta-aastalt raskemaks muutumist tajub enamik
eksportivaid ettevotteid omal nahal. Ettevétjate hinnangul on sellel
neli suurt péhjust:

1. Konkurents eksportturgudel tiheneb.
. Eesti odava t66jou eelis on kadunud.
3. Madalama palgatasemega Ida-Euroopa on meile
kvaliteedis jarele joudnud.
4. Eesti majandusel puudub eristav konkurentsieelis ja
visioon, mis toetaks eksporti.

Ettevotjate hinnangul on Eesti muutumas nn keskmise sissetuleku
I6ksu Opikunaiteks: oleme Uhiskond, kus odavat t66d enam teha ei
taheta, kuid kallist veel ei osata.

Lahiajalugu pakub ohtralt naiteid riikidest, kes on sellesse 16ksu
pidama jaanud aastakimneteks, nagu Brasiilia voi Mehhiko.

Vaid Uksikud on suutnud sealt edukalt valja murda ning teha
vaartusahelas otsustava sammu Ulespoole — naiteks Léuna-Korea
vOi Soome. Edu peitub Uldjuhul detailides, kuid Ghisnimetajaks
on oluline panus haridusele ja konkurentsieeliste sihikindlale
valjaarendamisele.

Ehkki ettevotluse ja ekspordi kohta on strateegiaid ja arengukavasid
Eestis vastu voetud Uksjagu, hindavad ettevotjad tegelikku olukorda
valjakutsuvaks. Eesti suurimate tooandjate ja eksportijate hinnangul
puudub Eestil sisuline plaan siinse majanduskeskkonna ja ekspordi
arengu nutikaks suunamiseks ning ekspordi suurendamiseks.



EI(S Or[l a[e Eksportijate hinnangul on Eesti majan-
duse arenguks vaja:
1. Luua Uhiskonnauleses diskussioonis pikaajaline visioon, Eesti

O O[U S e [j majanduse arengustrateegia.

2. Sonastada kindlad prioriteedid majanduskeskkonna arenguks.

3. Prioriteetide alusel seada eesmargid Eesti konkurentsivoime

Majanduskeskkonna puhul on lubamatu kasitleda stabiilsust .
arendamiseks.

muutuste puudumisena. Stabiilsus peab tdhendama sihikindlat
arengut ettearvatavas suunas ja kokkulepitud pohimotete jargi.
Eestis kull toimub teatav arutelu selle Ule, mida ja kuidas tahame
saavutada, kuid puudub sihikindel putdlemine eesmarkide poole.

4. Luua visiooni elluviimiseks valdkondade ja haldusalade Ulene
konkreetne tegevuskava.

Muudatused muudatuste parast ilma kaugeleulatuva visioonita Kaesoleva uuringu kéigus toid ettevatjad

tahendab praktikas majanduskeskkonna rikkumist: sagedased ja valja jargmised soovitused:
prognoosimatud muutused maksuststeemis ja seadusandluses
tekitavad ettevotjais ebakindlust, pelutades eeskatt investeeringuid
kapitalimahukatest, suure potentsiaaliga sektoritest, kus ariplaane
tehakse sageli paari-kolmekimneaastase perspektiiviga.

1. Riigi roll on tagada stabiilselt arenev keskkond, toimiv taristu

ja luua vajalikud eeldused (nt eesmargistatud t60jou-, haridus- ja
migratsioonipoliitika ning Eesti riigi rahvusvaheline maine). Ulejaanu
soltub ettevotetest endist.
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2. Eesti majanduskeskkond peaks soosima Eesti pikaajaliste koge-
mustega sektorite ning suurte, end tdestanud eksportijate arengut.

3. IT-riigi kuvandi korval on oluline tunnustada ja arendada
traditsioonilist to0stust, soodustades selle [6imumist ka IT-ga.

4. Eesmarkideks on jouda vaartusahelas I0pptarbijale lahemale
ning kérgema lisandvaartusega t06, mida toetavad nii koost6o
Ulikoolidega kui ka kvaliteetsed brandid.

5. Ekspordi sihtriikidena tuleks eeskatt keskenduda
lahiregioonidele (Pohja- ja Baltimaad, Saksamaa ja Venemaa).

6. Eesti ettevotete arengut kammitseb suur to6jdoupuudus.
Randepoliitika peaks toetama erasektori arengut ning lihtsustama
haritud valistoojou kaasamist (sh kehtestama sotsiaalmaksu lae).

7. Samal pohjusel tuleb eelisarendada haridusvaldkonda (naiteks
tehniliste erialade 6pet) ning suunata 6ppetdds fookus ekspordile.

8. EAS jt tugistruktuurid vajavad professionaalsuse osas
maérgatavat arenguhtpet. EASist on kasu, kui seal t66tavad
tehniliste oskuste poolest kompetentsed, peamiste sektorite ja
sihtriigi eriparasid peensusteni tundvad spetsialistid.

9. Finantseerimine ja finantsriskide maandamine on ekspordi
kasvatamisel Uks suuremaid takistusi, mistottu voiks seda riiklikult
toetada ja soodustada ligipaasu nn pikale rahale.

10. Ettevotted peavad marksa tdhusamaks muutma omavahelise
koostdo nii erialalitudes kui ka -klastrites. Sama kehtib riigi

ja haridusasutuste kohta. Peame looma Uhtse koostooruumi
Pohjamaadega.

Ekspordi edendamisest Uhe riikliku prioriteedina on rohkelt raagitud
ning tehtud palju ettepanekuid. Samas pole eriti naha arengut —
seda kinnitavad nii ekspordistatistika kui ka eksportijate arvamused.






Eesti ekspordiuuringu raames intervjueeritud ettevotete ja
ulikoolide esindajad juhtisid tahelepanu erinevatele asjaoludele,

mis praegu pidurdavad voi takistavad Eesti eksporti. Ettepanekud,
mida pakuti valja kitsaskohtade leevendamiseks voi lahendamiseks,
toome valja raporti peatlkkides.

Uuringus osalenud todandjatest enamik ei pea otstarbekaks
ekspordi otsetoetusi. Suurem osa kiisitletuid leidis, et
ekspordi edu soltub eelkoige neist endist ning riigi roll on
tagada toimiv infrastruktuur, stabiilne ettevotluskeskkond ja
Eesti rahvusvaheline maine.

Uuringu kokkuvottes tdstame esile konkreetsed ideed ja
ettepanekud neljas valdkonnas, millele kdige arvukamalt tahelepanu
juhiti.

1. Pikaajaline majanduse, ettevotluse ja
ekspordi arendamise strateegia

a. Oluline on kindlaks teha Eesti pikaajaliste kogemustega
sektorid ning nende seas suurimad ja tugevaimad ettevotted,
kelle voimekus ja kasvupotentsiaal ekspordi ja majanduse
arengut kdige enam méjutada suudavad.

b. Vajame todstuspoliitikat, mis tasakaaluks Eesti IT-riigi kuvandile
toetab rahvusvaheliselt tuntud automatiseeritud toostuse (t00stus
4.0) arengut.

c. Peaksime keskenduma ekspordi sihtturgude mottes
lahiregioonidele, v.a kallimad, kérge lisandvaartusega tooted ja IT-
pbhised lahendused, mida on otstarbekas muua ka kaugemale.

2. Stabiilne keskkond, eeldused ning
atraktiivne maine

a. Riik peab tagama véimalikult lihtsa ja soodsa maksukeskkonna.
Valdkondades, kus maksuerisused on investeerimiskliima
parandamiseks hadavajalikud, sdnastatakse selgelt maksuerisuste
eesmargid ja rakendamise pohimatted. Need voiks olla nt
regionaalsed, suunitlusega suureksportijatele ja valisinvestoritele,
ning puudutada tootajate tervist ja professionaalset arengut.

b. Haridus-, t60jou- ja randepoliitikat tuleb vaadata Uhtse
tervikuna, mis mangib votmerolli Eesti majanduskeskkonna ja
konkurentsivoime arendamisel.

c. Peame kehtestama sotsiaalmaksu lae.

d. Peame jatkama insenerihariduse jt tehniliste erialade
populariseerimist (nii Ghiskonnas Uldiselt kui karjaarivalikuna) ning
tdstma kutsehariduse mainet ja kvaliteeti.

e. Peame enam keskenduma ekspordile hariduses: mudgi-
ja turundusjuhtimise 6pe tehnilistel aladel, sihtturumaades
koneldavate keelte ope, valisUliopilaste rakendamine.

f.  Mahukate valisinvesteeringute ligimeelitamise votmeteguriks
on konkurentsivdimeline energiahind.

g. Peaksime sailitama riikliku lennufirma poolt korraldatud
lennuuhenduse Euroopaga.

3. Riiklik tugi ja toetused

a. Peame kasvatama EASI jt tugistruktuuride to6tajate
professionaalsust tehniliste oskuste ning peamiste sektorite ja
sihtriigi eriparade peensusteni tundmise osas. Kaaluda tuleks
account management loogika juurutamist.

b. Ettevotete finantsriski maandamise tugi (krediidirisk, esimesed
laenud) peab olema senisest selgem ja professionaalsem, nt
voiksime luua riikliku arengupanga.

c. Peame toetama majanduslikult otseselt eksporti tagavaid
tegevusi (IT-, ari- ja mUtUgiarendus), tehnoloogia arendamist ja
to0stusinvesteeringuid.

d. Vélisteenistused peaksid senisest rohkem toetama ettevotjaid.
Nad on eestkostjad ja uste avajad, referentside kinnitajad, kaitsjad
konfliktide korral.

4. Ettevotete endi voimekus

a. Ettevotete koostdo peab saama reaalsed valjundid.
Naiteks sama sektori ettevotete muuk Uhise kaubamargi all,
rahvusvahelistel hangetel Uheskoos osalemine.

b. Voiksime luua regionaalseid klastreid Pbhjamaade ettevotete,
haruliitude ja ulikoolidega.

Jargmised peatlkid keskenduvad neljale teemaplokile lahemalt.
Oleme kogunud siia raportisse Ule 50 idee ja konkreetse
ettepaneku. Saime kinnitust varem valja 6eldud méotetele ning
vbimaluse need struktureerida, ent taiesti uusi lahendusi kaidi
vélja pigem vahe. See omakorda téestab, et edu saavutamine

on komplitseeritud ja nduab suurt pingutust ning et tanapaeva
fragmenteeritud maailmas vajame pdéhjalikumat ja keerulisemat
anallusi, et luua tervikpilt Eesti ekspordi edendamiseks vajalikest
tegevustest.

Uks intervjueeritav on éelnud:
. ' LJundub, et asjad on praegu (veel) liga hasti.

Tuleb oodata, et laheks halvemaks ning tekiks
sund mugavustsoonist valjumiseks ja millegi
pariselt ettevotmiseks.”

Raske Oelda, kas kisimus on selles, et ka ettevotjad peaksid ise
aktiivsemalt Eesti majanduse ja ekspordi suurt, kandvat ideed
edasi otsima, voi oodatakse riigilt (ja iseendalt) esmalt seni valja
kaidud ideede realiseerimist.
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' . Ei saa soodustada eksporti, kui ettevottel
el ole Eestis hea olla. Eksport on midagi,
mida teevad need ettevotjad, kes on
Eestis olemas ja tahavad Eestis ari teha.”

Meil on kull olemas Eesti ettevotluse kasvustrateegia
2014-2020, mille naol on tegemist kogu Eesti majanduse
keskse strateegiaga, ent uuringu intervjuude kaigus

jai ariliidrite jutust selgelt kdlama soov luua koos

riigi esindajatega pikaajaline majanduse ja ekspordi
edendamise plaan.

Siinkohal tekib paratamatult kiisimus, miks tdoandjad
praeguseid riiklikke strateegiaid piisavaks ei pea. Kas
need pole selgelt edastatud, pole sisult sobivad voi on
elluviimine ebapiisav?
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Ettevotjate poolt valja pakutud ette-
panekud

Idee A. Peame toetama traditsioonide ja kogemustega
sektorite suuremaid ja tugevamaid ettevotteid. Peaksime
senisest enam keskenduma sektoritele, kus meil on ressursse,
traditsioone ning kus oleme juba tugevad. Peamiselt nimetatakse
siinkohal puidul ja péllumajandusel pohinevaid todstusi. Samas
on loomulikult vaja otsida nn uut ari.

. Pereettevotted, elustiiliarid ja vaikefirmad

on vajalikud, ent ei ole enamasti mastaapsele
ekspordile suunatud. Nad vajavad teistmoodi
toetavaid meetmeid, vorreldes kasvule ja
investeeringutele suunatud suurte ettevotetega.”

Me ei peaks kartma suurte ja tugevate ettevotete toetamist.
Praegused ekspordi- ja muud toetusmeetmed toetavad sageli
palju erinevaid projekte pigem vaikese summaga. Selline
“tilgutamine” ei too aga suurt ja plsivat moju. Peaksime
suurendama prioriteetsete toetuste summasid — suunama
Euroopa raha voimalikult palju ettevotetele, kes suudavad selle
abil jouliselt eksportida ja majandust mojutada. Margatav on
Euroopa suurkorporatsioonide suundumus tuua oma tootmist
Aasiast tagasi ning selles peitub ka meie voimalus. Nisitegija

Kisisime intervjuude kaigus, millistes sektorites voi millist tldpi
ettevotiuses nahakse Eesti ekspordi suurimat ja jatkusuutlikku
potentsiaali ning millistele kaartidele peaksime panustama, et
eksporti jouliselt kasvatada.

Arisektori meelest tuleb esmalt pohjalikult analiiiisida:

— millised todstusharud on seni edukamalt eksportinud;

— kus on meie ressursid, kogemused ja tugevused;

— millised voiksid olla véimalikud kasvuvaldkonnad, kuhu
edaspidi enam panustada.

Teisisonu, Eesti ettevotluse kasvustrateegias 2014-2020 on
kasvuvaldkonnad maaratletud, ent millegiparast pole suur osa
tdoandjaist rahul. Jarelikult on vaja mdelda, kuidas teha paremini,
kaasates tdoandjaid sisulisemalt voi muuta kommunikatsioon
selgemaks ja kélavamaks.
' . . lgal ministeeriumil on oma agenda, peaministril
pole seda aga Uldse. Koik jouab sinna, et riik ei
suuda strateegilisi otsuseid langetada. Poliitikutel
ja ettevotjatel on vastassuunalised tegevused ja
plaanid.”
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roll rahvusvahelisel turul voib olla meie ettevotete jaoks
suuremahuline tellimus. Paljud leiavad, et allhanke tegemine on
maistlik juhul, kui selle korval ei unustata ara oma kaubamargi
arendamist.

Idee B. Vajame to6stuspoliitikat, mis tasakaaluks

Eesti IT-riigi kuvandile toetab rahvusvaheliselt tuntud
automatiseeritud toostuse (t00stus 4.0) arengut. Suurem
osa vastanutest on nous, et peame tooma tarku ja IT-pohiseid
lahendusi traditsioonilistesse sektoritesse. See eeldab Uhelt
poolt selle riiklikult koordineeritud soodustamist ja toetamist,
aga teiselt poolt ka ettevotete tasandil oma protsesside ja
innovatsioonivoimaluste analtUusi. Suurimaks lahendamist
vajavaks kitsaskohaks peetakse vajaliku padevusega inseneride
nappust.

Todandjate meelest peaks valitud kasvuvaldkondadesse

panustamine tdhendama jargmist:

— ministeeriumide Uleseid thiseid plaane (nt MKM, SoM ja
HTM);

— spetsialistide hariduse parandamist;

— valdkonna t6oturul tahtsustamist;

— investeeringute toetamist;

— soodsa regulatsiooni ja maksukeskkonna tagamist;

— Ulikoolidega koost60 soodustamist;

— Eesti rahvusvahelise kuvandi kaudu toetamist ning
tugistruktuuride kompetentsi ja voimekuse tugevdamist.

Samas annavad ettevotjad moista, et me ei saa ega tohi
keskenduda vaid tiksikutele valitud valdkondadele voi
sektoritele, oluline on ‘'mitmekesisus’. Kitsam fookustamine
voib osutuda liialt riskantseks ning suurendada meie haavatavust.
Arvamuste paljusus ettevotjate seas on tavaparane, ent see ei
tahenda, et puuduks Uhishuvi. Tahtis on tihishuvi tles leida ja
tapselt defineerida. Seda rolli oodatakse riigilt.
' . ., Riik teeb haldusreformi, ent majandus- ja
regionaalpoliitika osas puudub riigipoolne
ideoloogia — voiks olla piirkondlik
spetsialiseerumine. Naiteks lda-Virumaal
keemiatoostus, kusagil metsad, kusagil kalandus
ning kusagil ajalooline traditsioon. Piirkondadel
on erinevad vajadused.”



. Oluline ei ole mitte parima iseseisva IT
lahenduse loomine, vaid domeenispetsiifiliste
ja interdistsiplinaarsete mudelite tegemine.
Oleme valitsuse ja avaliku sektori tasandil
teenuste digitaliseerimisel maailmas esirinnas,
arisektoris aga Upris madalal tasemel. Seega
saaksime kasvatada oma majandust tublisti kui
suudaksime erasektoris sama rakendada.”

Ollakse arvamusel, et me ei tohiks kdll ara kaotada oma tugevat
[T-kuvandit, ent peaksime leidma tasakaalu: traditsiooniliste
tegevusalade esindajate hinnangul ei saa me ainult toetuda
Eesti infotehnoloogilisele eduloole. Nende hinnangul maksavad
IT-firmad Eestis kull korralikult td6joumakse, ent lisandvaartust
kasumi naol jaab siia vahem kui voiks. Traditsiooniliste sektorite
esindajad ei soovi erikohtlemist ega teenimata tahelepanu.
Samas soovivad nad, et nad on téestanud enda elujoulisust, siis
seda erinevatel tasemetel ka valjusti valja 6eldaks. Oluline on
raakida sektorite paljususest.

. Riigijuhid voiksid raakida mitte ainult IT-st ja
idufirmadest. Tegelik kasv ja raha tuleb mujalt
ning seal mujal voetakse isiklikult, kui nende
panust ei margata voi lausa alavaaristatakse.”

Riikliku strateegia ja pikaajalise plaani osas (sh nii tlal toodud
konkreetsed ettepanekud kui ka kasvuvaldkonnad) peetakse edu
valemiks seda, kui suudame arendada nutikatel lahendustel
pohinevaid teadmismahukaid ettevotteid, mille “aju” asub
Eestis ja ronib vaartusahelas iiha korgemale.

Me ei suuda masstootmises mitte kuidagi voistelda suurema
rahvaarvu ja odavama t66jouga riikidega. Peame tegema
targemaid, nutikamaid ning maailmas teedrajavaid asju.
' ' .Samas ei pea me allhanget habenema — mujal
maailmas on see tavaline. Ainult suured on
need, kes ei tee allhanget. Vbimalused tuleks
ara kasutada turgudel, kus oma nimega ei ole
voimalik 1abi Itida. Oma brandi ei tohi unustada,
et 100% allhankijaks ei muutuks.”

Oleme praegu Eestis keskmise sissetuleku I6ksus. Ettevotlus
ja teadus kaivad meil kumbki pigem oma rada. Kui suudaksime
need kaks poolt omavahel tihedamalt kokku tuua, siis aitaks see
likuda meil vaartusahelas Ulespoole.

Koérgema lisandvaartusega toodete ja teenuste pakkumine
tahendab, et ollakse lahemal I6pptarbijale ning koos sellega
muutub tdhtsamaks ka disain. Seega on oluline brand, mis aitab
pakkuda kérgemat vaartust ja kusida paremat hinda. Peame
arendama brande, mille jargi Eesti ettevotted on maailmas
tuntud. Nii voiks meie riik olla tuntud kohana, kust tulevad
maailmatasemel kaubamaérgid (sarnaselt nt Sveitsi véi Rootsiga).

Idee C. Peaksime ekspordi sihtturgude mottes keskenduma
lahiregioonile. Enamik ettevotjaid on arvamusel, et keskenduda
tuleb suhete arendamisele lahiriikidega ja ekspordile nendesse
maadesse — Pohja ja Baltimaadesse, sobivuse korral ka
Saksamaale ning Venemaale. Tunneme neid turge pigem hasti ja
toodete transport on logistiliselt lihtne.

Kaugematele turgudele (Hiina ja Ulejaanud Aasia, USA jt)
eksportimisel nahakse potentsiaali kallimatel toodetel, mille
transpordikulu osakaal jaab suhteliselt vaikeseks, ning IT-pohistel
lahendustel. Samas on ka ettevotteid, mille juhtide meelest on
kdige suuremad voimalused jargmisel paaril aastakimnel peidus
siiski Hiinas ja mujal Kagu-Aasias, mistottu tuleks Pohjamaid
ja teisi lahiturge vaadata n-0 kohustuslikena ja peamised
arengueesmargid suunata Aasia turule.
' ' »Soovmotlemist pole tarvis, sest kaugetel ja
suurtel turgudel on enese turule sisseséomine
védga-vaga pikk protsess. Pead olema valmis
selleks, et usaldust aastate kaupa kasvatada.”

,, Kasvava lisandvaartusega too (ksi meid paris
tippu ei aita, hoopis teiste riikide inimesed
peavad meie ettevotete jaoks todle hakkama.
Peame suutma Eestis loodud patente ja litsentse
kogu maailma ettevotetele muda. Tootmine voib
Siia jaada, aga tootearendus ja peakorter peavad
siin olema. Peaksime tootmist litsentse midma
kogu maailma tehastele.”

Ukskaik, milline tee véi kombinatsioon valida, tuleb otsuste
tegemisel pidada silmas globaalseid suundumusi. Peame olema
paindlikud ja voimelised reageerima arvestades millised on meie
voimalused kasu l6igata rahvastiku kasvust, linnastumisest ja
vananemisest, samuti infotehnoloogia, roheenergia, kosmose- ja
geenitehnoloogia arengust jt globaalsetest megatrendidest ning
kasvuvaldkondades. Erinevad sektorid liiguvad eri kiirusel.
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[aniine
Keskkond
olaused ning
Alraktivne
Mane

Enamik uuringus osalenud ettevétjaid leidis, et ekspordi edu
voti soltub ennekdike ettevottest endast ning riigi peamisteks
rollideks on tagada:

— stabiilne keskkond (maksud, regulatsioon, valispoliitika);
— eeldused ja sisendid (t60joud ja haridus, infrastruktuur);
— Eesti atraktiivne rahvusvaheline maine.

Pikaajalist vaadet ning strateegilist arengut oodatakse riigilt
just neil teemadel. Stabiilne keskkond ja selgelt vélja 6eldud
sonumid julgustaksid ettevotteid tegema investeeringuid, sh nii
seadmetesse ja tehnoloogiasse kui ka inimestesse.

' ' L Suuri vigu el ole veel tehtud. Liigume
samm-sammult Soome ja Rootsi suunas ning
seda mitte vaid heades asjades. On rohkem
blrokraatiat ning tasapisi ligutakse teises
suunas maksustamise osas, mis on seni olnud
vaga lihtne ja labipaistev.”
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Staniine keskkond

Leitakse, et makse

ei tohiks riigieelarve
aukude katmiseks
kiirustades muuta, vaid
need peaksid majandust
strateegiliselt toetama ja
suunama.

Kudll aga toodi valja paar ettepanekut maksususteemi
muutmiseks, mis peaksid eksportimist toetama:

Idee A. Voiksime sisse seada rohkem maksuerisusi

ja -soodustusi. Arusaam, et koik maksavad vordselt, on
vananenud. Maksupoliitika osas ei pruugi olla vale mingi
valdkonna maksusoodustuste voi vabastuse pakkumine
teatud perioodil, kuid sellega tasub olla ettevaatlik ning
fundamentaalsetes maksukusimustes peaks sailitama
stabiilsuse. Pole vaja jaada kinni lineaarsesse motlemisse ja
aarmustesse.

- Regionaalsed maksusoodustused — suure
ekspordipotentsiaaliga sektorid tegutsevad sageli valjaspool
suuremaid linnu, kus kiiremat arengut pidurdab aga
t066joupuudus. Regionaalsed maksusoodustused voiksid
julgustada sealseid ettevotjaid tegema pikaajalisi plaane.

- Maksusoodustused suurematele eksportijatele — naiteks
ekspordile suunatud t66jou maksustamisel voi innovatsiooni
rakendamisel. See julgustaks palkama turu parimaid
muuUgiinimesi (sh ekspordi sihtriikidest, kus sageli on kdrgem
palgatase) ning see teeks investeeringud tasuvamaks.

- Erikokkulepped suurfirmadega valisinvesteeringute
soodustamiseks — peaksime leidma labipaistvaid viise, kuidas
julgustada rahvusvahelisi ettevotteid Eestisse investeerima. On
vaja muuta siinsed tingimused neile sobivaks, kahjustamata
samas teiste turuosaliste investeeringuid.

Maksud ja regulatsioon

Kéesoleva uuringu eesmark ei olnud viia labi eksporti méjutava
regulatsiooni ja maksusutsteemi analtUsi. Panime intervjuude
kokkuvottena tahele, et tooandjad ei ole praeguse regulatsiooni ja
maksukeskkonna osas liiga kriitilised. Pea kdik ettevotjad ootavad
riigilt stabiilsust.

,,Suuri investeeringuid el saa teha, kui puudub

kindlus tuleviku kulude osas (maksud, aktsiisid,
vorgutasud, kaudsed koormised). Kui riigil tekib
Jjalle eelarveline vajadus, siis keeratakse makse
Juurde.”

Ettevotjate Uks suuremaid ootusi riigile on stabiilse maksu-
ja seadusandliku keskkonna tagamine. Leitakse, et makse
ei tohiks riigieelarve aukude katmiseks kiirustades muuta,
vaid need peaksid majandust strateegiliselt toetama ja
suunama. Maksude muutmine vastavalt turu arengule on
moistlik, ent seda ei tohiks teha ilma pikema analUUsita ja
kiirustades.

' ' , Leedu teeb erikokkuleppeid valisinvestoritega.
Eestis on meil kokkulepe, et kbik on vordsed.

Voiks analtitisida, kas tasuks valisinvesteeringute

soodustamiseks erikokkuleppeid teha.”

Idee B. Peaksime kehtestama sotsiaalmaksu lae. Ettevotjad
peavad Eesti to6joumakse korgeteks. Sotsiaalmaksu lae
kehtestamine voimaldaks varvata korgepalgalisi tootajaid
(valisriikidest), kes on vajalikud kérgema lisandvaartusega toodete
ja teenuste arendamiseks. Sotsiaalmaksu lae kérval voiks kaaluda
ka sotsiaalmaksust mingite komponentide mahavotmist.

' . Valisriigist parit tootaja jaab Eestisse tavaliselt
3-7 aastaks. Ta el saa ega vaja sotsiaalmaksu

pealt midagi tagasi, sest ta ei jaa siia pensionile

ning ravikindlustus on tal sageli eraldi olemas.”

Kdsimus ei ole selles, et soovitakse ilmtingimata toojéukulusid ja
tootajate palka vahendada, aga to0joukulude kasv on vorreldes
tootlikkuse, kaibe ja kasumi kasvuga liiga kiire.

Idee C. Peaksime maksude kujundamisel jalgima naaberriike.
Kuna meie ettevotted konkureerivad naaberriikide firmadega,

siis peaksime tagama, et Eestis tegutsevate ettevotete
maksukeskkond oleks vordne voi parem.



Vilispoliitika

Valispoliitilised otsused vdivad teatud juhtudel eksporti vaga palju
mdjutada. Venemaa on meie naaberriik ja jaab selleks alati, Hiina
turg on hiiglaslik. Paljude ettevotjate meelest on need turud,
kuhu saab alati, st hoolimata sealsest majanduslikust olukorrast,
oma tooteid muua. Selle eelduseks on normaalsed poliitilised
suhted nende suurriikidega.

' ' .. Me ei pea tolereerima Venemaa tegevust,
ent peame arvestama, et seal on suur

ekspordipotentsiaal. Suhted idanaabriga peaksid
olema paremad — miks Soomel ja Saksamaal
sobib Venemaaga suhelda, aga meile ei sobi?
Samas valitsev olukord kaotab mugavustsooni
ja ellujaamiseks vajalik nutikus juhib ettevotted
uute voimalusteni.”

Idee A. Peame poliitiliste ja rahvusvaheliste suhete

alaste otsuste tegemisel arvestama Eesti ettevotete ning
majandusega. Mitmed ettevotjad, keda riiklik labisaamine
idanaabriga otseselt mojutab, leiavad, et miumata maha

oma pohimdtteid, peame suhtlema ja pidama Venemaaga
konstruktiivset dialoogi. Neile, kelle silmis Hiina on potentsiaalne
turg, naib arusaamatu, kui Uhelt poolt korraldatakse ettevotjate
kontaktreise Hiinasse ning teisalt kohtutakse ametlikult riiklikul
tasandil dalai-laamaga, mis varasemad pingutused nullib. Selliseid
vastuvotte peaks korraldama tasandil, mis ei mojuta negatiivselt
ettevotete voimalusi Hiinas.

' . .. Me véime saata ktimneid aridelegatsioone

Hiinasse, aga kui riiklikul tasandil otsustatakse
dalai-laama vastu votta, siis kaotab varasem
tegevus motte.”




reldused Ja sisendic

Toojoud

Eesti demograafiline olukord ja tdoealise elanikkonna
vahenemine on karm reaalsus. To0jou vaba likumine on
normaalne osa avatud Euroopasse kuulumisest. Koos loovad
need tegurid siinsetele ettevotetele todj6upuuduse, mis

on arisektorit labivalt ja kdige valusamalt méjutav kitsaskoht.
Puudu on nii korge kvalifikatsiooniga ja tehniliste valdkondade
spetsialistidest kui ka oskus- ja lihttdo tegijatest. See muudab
keerulisemaks nii kdrgema lisandvaartusega toodete loomise kui
ka tootmismahtude kasvatamise, mis molemad on omakorda
ekspordi arendamise eelduseks.

. Eestis on taistoohoive — sealt ei saagi
majanduskasvu tulla.”

. Ekspordi kasvatamiseks peame meeskonda
kahekordistama. Praegu ei ole Eesti turul

see voimalik — nutikat tarkvaraarendajat,
infoturbespetsialisti, arhitekti, testijat, anallittikut
el leia. Eesti toojouturg on kiire kasvu jaoks

end ammendanud. Kohati on Londonis
tippspetsialisti toole votta juba odavam.”

To6jou kattesaadavuse parandamiseks teevad eksportijad
jargmised ettepanekud:

Idee A. Immigratsioonipoliitika peab ettevotlust toetama.
Ariliidrid toetavad Eestiga pigem sarnasest, tuttavlikust kultuuri-
ja keeleruumist (nt Ukraina, Valgevene) t06jou siia meelitamist.
Kindel veendumus on, et n-0 targa t00jou siiatulekut peab
soodustama.

. Ukrainlaste sulandamine meie thiskonda
' . el oleks probleem — raagivad vene keelt,
mottemaailm on meiega (isna sarnane,
kultuuriruum ei erine drastiliselt. Nad voiksid
olla ka (ihendusltiliks eesti- ja venekeelse
elanikkonna vahel.”

. Ei peaks olema néuet maksta valistoojoule
keskmisest korgemat palka — siis saaksime
tagasi kulueelise. Kui ettevote on valmis ja
voimeline immigrantidele to6od pakkuma, siis
seadusandlikult ei peaks seda takistama.”

Pagulaste sisserande teemal ollakse eriarvamusel, ent pigem on
pooldajaid rohkem kui neutraalseid voi vastaseid.

. Miinimumpalka pole Ulldse vaja — Soome

ja Eesti on tegelikult juba uhine turg. Kui teisel
pool lahte on tootlikkus suurem ja palk kérgem,
siis inimesed liiguvad sinna. Miinimumpalga
téstmine 1000 euroni ei too toojéudu siia.”

Voiksime olla parima t66jouga riik. Kuna odav t66joud ei ole
enam meie eeliseks, siis peaksime tegema kdik selleks, et meid
tuntaks kdige efektiivsema t66jduga maana.

Meie ettevotted peavad pakkuma talentidele ponevat t66d.
Talendid tulevad ja/voi jaavad sinna, kus neil on ponev ja piisavalt
valjakutseid. Kui talendid suudavad olla innovaatilised, siis
innovatsioon omakorda meelitab talente ligi.

Peame tdahtsustama erinevaid karjaarivoimalusi. Lisaks
korgelt kvalifitseeritud t66jou arendamisele ja ligimeelitamisele
peaksime tagama, et ka oskus- ja lihttoo tegemine oleksid
uhiskonnas au sees. Ettevotjad peaksid suutma luua oma
valdkonna karjaarivoimalustest atraktiivse kuvandi ja naidata,
milline on t66 teenuste ja tootmisesektoris naiteks viie aasta
parast — huvitav 166 puhtas keskkonnas arvutite kaudu tootmist
juhtides.
' . Jehastes on tanapaeval masinad, mis ei vaja

fausilist joudu. Tootmine on peen, mitte
fadsiliselt raske ja must too. Saaksime tuua
rohkem naisi tootmisettevotetesse ning maksta
neile kérgemat palka kui teeninduses, kus nad
praegu tootavad.”

Idee B. Peaksime kehtestama sotsiaalmaksu lae (vt ka
stabiilse keskkonna osa). Uldiselt peetakse t66j6ukulusid
Eestis liiga korgeteks. Peamiseks sooviks on sotsiaalmaksu

lae kehtestamine. Enamasti oleks seda vaja valisspetsialistide
palkamiseks: korget lisavaartust loovad inimesed elavad-tootavad
Eestis enamasti vaid mone aasta ega vaja seejarel

Eesti pensionisusteemi. Ka sotsiaalkindlustus

on sageli tagatud erakindlustuse kaudu.

Idee C. Peame soodustama tootajate liikumist regioonide
vahel riigisiseselt. Eestis on piirkondi (nt Ida-Virumaa), kus
elavatele tootutele oleksid teiste piirkondade ettevotted
valmis t0od pakkuma. Neljast-viiest suuremast linnast eemal
tegutsevate ettevotete juhid leiavad, et nende toojouvajadust
aitaks leevendada parem transpordiihendus (eelkoige
Uhistransport, sh rongiliiklus), mis lintsustaks toolkaimist.

,,Ida-Virumaal ei lasta loomulikul turuolukorral
toimida: kui monisada inimest koondatakse,
Siis on juba riiklik paanika, suunatakse toetusi ja
sekkutakse. Tood on mujal Eestis kll — peame
olema valmis liikkuma.”

Idee D. Peame voimaldama valistootajate peredele
moistlikku integratsiooni. Vilistootajate siiatoomist
raskendavad ka mitmed tehnilised ja argised pudelikaelad —
naiteks tootaja laste haridus Eestis, mille hind ja kattesaadavus
peab olema soodsam.




Haridus

' .. Meil on head hooned ja varustus, aga puuduvad
(noored) 6petajad ning tanapaevane metoodika.”

Eesti on mitmete ametlike hariduse kvaliteeti valjendavate
naitajate poolest maailma ja Euroopa tipus. Samas on just
varskelt hariduse omandanud td6tajate oskused ettevotetele
Uheks peamiseks murekohaks t00jou kattesaadavuse korval.
Suurimateks probleemideks peetakse

tehniliste teadmiste,

praktiliste oskuste,

loomingulisuse ja

interdistsiplinaarsete voimete taset.

Idee A. Peame sammbhaaval jatkama insenerihariduse jt
tehniliste erialade populariseerimist nii thiskonnas uldiselt
kui ka karjaarivalikuna. Lisaks riiklikule fokuseerimisele on
siin roll ja véimalus igal sektoril ja tegevusalal endal. Tehniliste
oskustega talentide teineteiselt Uleostmise valtimiseks on vaid
Uks voimalus — suurendada nende hulka. Valistoojou Eestisse
toomise korval tahendab see eelkdige tehniliste erialade
vastuvotu suurendamist meie korgkoolides.
' ' , Eriti valus on inseneride puudus. TTU-sse
vastuvottu on suudetud suurendada, aga see
pole piisav — valjalangemus on suur ja lopetajaid
on endiselt vahe.”

Idee B. Peame tahtsustama ja parandama kutsehariduse
mainet ning kvaliteeti. Suured investeeringud hoonetesse tuleb
realiseerida labi 0ppetdo tugevdamise. Kutsedppeasutused
peaksid konsolideeruma, theskoos valitud prioriteetsele

suunale panustama ning toetama konkreetse Eesti piirkonna
vajadusi ja arengusuundi.

Idee C. Sisuliselt arendav praktika peab saama hariduse
lahutamatuks osaks. Ettevotetel endil on siin oluline roll
praktikakohtade pakkumisel ja juhendamisel. Peaksime leidma
viisid, kuidas tagada praktikantide huvi ka suurematest linnadest
eemal asuvate ettevotete jaoks. Oppetdds kasutatavad meetodid
peaksid julgustama loomingulisust ja interdistsiplinaarsust, mis
on vajalikud reaalses elus Uha keerulisemaks ja komplekssemaks
muutuvate kisimuste lahendamisel.

Ule kéige peame vaartustama haridust ja dpetajaid. Peame
vaartustama haridust ja Opetajaid nii tootasu kui Ghiskondliku
positsiooni mottes — see on aluseks nutika majanduse
ehitamisel. Hariduspoliitika, mis arvestab kogu haridusvertikaalis
(alg- ja pohiharidus, keskharidus, kérgharidus) majanduse
tulevikuvajadustega, on votmeks ekspordiluku avamisel.

Peame hariduspoliitilistes otsustes arvestama muutuva
Uhiskonna vajadustega. IT arengu tottu kaob vajadus mitmete
ametite jarele. Ameteid, mis kestavad polvkondi, ei ole enam
olemas. Riiklik haridusslsteem peab olema vdimeline uusi
suundumusi tabama ja ajas muutuma.

. Parimad oppejoud lahevad arisse, kuna
hariduses on palgad madalad. Oppejoudude
hoidmine on puhtalt eelarveline kisimus.”

NVoiksime luua kesk-, kutse- ja korgkoolidest
Justkui katselaborid, kus noored saavad
katsetada ja praktilisi oskusi 6ppida. Jaame
praegu pidama sinna, et ulikoolidest tulevad
teoreetikud, kes ei julge teha vigu. Peaks
ltikkama insenerid koos oma hullude ideedega
laboritesse katsetama. Teoreetikutest uliopilased
tuleb muuta praktikuteks.”

See, millist haridust me rahastame, peaks olema péhimaotteline

otsus. Oppeasutused koolitaksid tééturule noori, kes

ei karda ebadnnestumisi ja oskavad oma leidlikke motteid

realiseerida.

' ., Ettevotjad peavad votma praktikante. Praegu
on ka neid, kes ei vota, kuna praktikant vajab

Jjuhendamist ja muretsetakse, et ta laheb hiljem

teise ettevotja juurde toole. Sel juhul peab aga

ettevotja ise peeglisse vaatama ja kusima, mida

tema valesti tegi.”

Idee D. Tehniliste erialade 6ppes tuleb suurendada muugi- ja
turundusjuhtimise osakaalu. Muugi- ja ekspordijuhtimisega
peaksid ettevotetes tegelema tootajad, kes tunnevad pohjalikult
toote/teenuse tehnilisi aspekte ning on omandanud lisaks
muugioskused, mitte vastupidi.
' ., Ulikoolides épetavad siseturu turunduse

Jja turustuse eksperdid, kuid peaksid olema
valisturgude kogemusega oppejoud. Tanased
ettevotete mulgijuhid tulevad majandusoppest,
tehnilise toote dppimiseks peaks muugijuht
tulema aga TTU-st.”



Idee E. Oppet66 peab soodustama Eesti peamiste
eksporditurgude tundmaoppimist. Noorte valiskogemuste
toetamise korval (valismaal dppimine, tddtamine) peaks
sUsteemselt soodustama ka Opetajate ja dppejoudude
rahvusvahelise kogemuse omandamist. Suurendada tuleks
nende keelte 6ppe osakaalu, mida koneldakse meie peamistel
eksporditurgudel (sh eelkdige Soomes, Rootsis, Norras, Taanis
ja Venemaal). Oleme palju raakinud soovist olla P6hjamaade
sarnane — peaksime enda jaoks lahti métestama, mida see
tapsemalt tahendab ning millised sammud meid selle poole
viivad. Haridus voib anda siinkohal olulise toe.

Idee F. Peaksime rakendama Eestisse oppima tulnud
valisalidpilasi. Ulikoolid véiksid olla n-6 t66jou pumbad, tuues
Eestisse 6ppima valismaalasi, kes hiljem voiksid siia ka

toole jaada. Praegu minnakse parast dppimist Eestist taas ara.
Selleks oleks vaja suurendada ka ettevotete voimekust
voorkeelsete (ingliskeelsete) tootajate integreerimiseks.

.Vanasti 6petati vene keelt, tana voib aris vene
keel vahem sisse tuua. Kui uhe Skandinaavia
keele ara opid, saad teistest juba lihtsamini aru.”

Idee G. Peame investeerima té6tajate arengusse. Tootajate

koolitamine ja arendamine peaks olema maksudega soodustatud.

Voiksime votta eesmargiks, et tdoandja annab tootaja tdoturule
tagasi kdrgema kvalifikatsiooniga, kui tal oli todle tulles — sedasi
voidaks kogu meie majandus.

Taristu

Riigi roll on tagada avalike teenuste néol baastaristu olemasolu.
Ettevotjad ei peaks muretsema igapaevaolukordade osas.
Naiteks kuidas to6tajad maapiirkondades tdole jouavad? Kui
kiirelt aripartner Eestisse lennata saab? Need ja paljud teised
fundamentaalsed kisimused tuleb lahendada.

Riigi maine loomine on ekspordi edendamise jaoks liks
olulisemaid riigi Gilesandeid. Peaksime olema julgemad Eestis
toodetud toodete ja teenuste esile toomisel — need raagiksid
iseenda eest, eriti veel siis, kui seda toetaks unikaalne disain

ja brand, mille jargi Eestit tuntaks. Kuvandi toetamine riiki
reklaamivate kampaaniatega on vajalik, ent moju saavutamiseks
peaks meie eelarve olema tanasest tunduvalt suurem.

Peame leidma Eestit edasi kandva suure idee. Hoolimata
sellest, et IT valdkonna tmber kujunenud mainet peetakse liiga
Uhe sektori keskseks lahenemiseks, peavad ettevotjad oluliseks
sellise kandva idee sOnastamist, mis meelitaks jouliselt ligi turiste
ja valisettevotjaid.

Idee A. Innovaatiliste IT-lahendustega e-riigi kuvand on
tahtis, ent peame kombineerima seda teiste kandvate

ja seotud ideedega. Suur osa ettevotjaid leiab, et Eesti [T-riigi
loo jutustamine on jatnud meist liiga Uhekulgse mulje —
peaksime valismaailmale teada andma, et me pakume kvaliteeti
ja usaldusvaarsust ka muudes sektorites. Traditsiooniliste
valdkondade esindajad vajavad samuti tunnustust. Samas
noustuvad intervjueeritud, et meie e-riigi lahendused ja IT-le
omane motteviis on mujal maailmas tuntud ja avaldavad muljet.

., Olen osaliselt néus vditega, et meie IT-tiiger
magab ja meil pole enam endist hoogu.

Raha isegi oleks, aga pigem me ei tea, mida
uuendada ta.”

Idee B. Peaksime siduma end pohjamaiste marksonadega.
Ettevotjate meelest on tapsus, kvaliteet ja usaldusvaarsus
need marksoénad, mille jargi peaks Eestit ja siinseid ettevotteid
tundma. Sinna juurde kaib soov olla tuntud kui péhjamaine ja
puhas. Siinset arikultuuri iseloomustavad marksénad peaksid
meid eristama ja andma konkurentsieelise.
. ' JValiskogemusega turundusinimesed réhuvad
sellele kaardile, et Eestis on kéige puhtam ohk,
puhas keskkond — seda peaks valjapoole kuvama
rohkem ja joulisemalt. Kui hind ja toode paigas,
siis loob see lisandvaartust.”




estiatiaktinne
AvusSvaneline maing

Ettevotjate arvamuse Eesti riigi hetkekuvandist ekspordi
sihtriikides voib kokku vétta nii: Eesti ja siinsete ettevotjate maine
on eksporti silmas pidades valisturgudel pigem neutraalne —
see ei takista ega aita ka oluliselt kaasa. Meilt oodatakse ikka
veel odavat t66joudu ja madalat hinda, aga peaksime ise looma
endast tapse, kvaliteetse ja usaldusvaarse turuosalise maine.
Ettevotjate arvamused erinevad tapsete sammude osas, ent Uhel
meelel ollakse Uldise vajaduse osas Eesti kuvandit tugevdada.
' ' . Eesti kuvand on usna tihti endiselt veel , odava
to66jou maa”, mis loob koostoopartneritele
ebaadekvaatse ootuse toodete hindade osas,
ehk koik peab olema 20% odavam kui teistel
tarnijatel.”

Idee A. Innovaatiliste IT-lahendustega e-riigi kuvand on

oluline, ent peame kombineerima seda teiste kandvate

ja seotud ideedega. Suur osa ettevotjaid leiab, et Eesti IT-

riigi loo jutustamine on jatnud meist liiga Uhekulgse mulje.

Peaksime valismaailmale teada andma, et me pakume kvaliteeti

ja usaldusvaarsust ka muudes sektorites. Traditsiooniliste

valdkondade esindajad vajavad samuti tunnustust. Samas

ndustuvad intervjueeritud, et meie e-riigi lahendused ja IT-

motteviis on mujal maailmas tuntud ja avaldavad muljet.

. ' . Olen osaliselt nbus vaitega, et meie IT-tiiger
magab ja meil pole enam endist hoogu. Raha

isegi oleks, aga pigem me ei tea, mida timber

kujundada.”

Idee B. Peaksime siduma end pohjamaiste marksonadega.
Ettevotjate meelest on tapsus, kvaliteet ja usaldusvaarsus
need marksonad, mille jargi peaks Eestit ja siinseid ettevotteid
tundma. Sinna juurde kaib soov olla tuntud kui pohjamaine ja
puhas. Siinset arikultuuri iseloomustavad marksénad peaksid
meid eristama ja andma konkurentsieelise.

Riigi maine loomine on ekspordi edendamisel tiks
olulisemaid riigi tilesandeid. Peaksime olema julgemad Eestis
toodetud toodete ja teenuste esiletoomisel — need raagiksid
iseenda eest, eriti veel siis, kui seda toetaksid unikaalne disain
ja brand, mille jargi Eestit tuntaks. Kuvandi toetamine riiki
reklaamivate kampaaniatega on vajalik, ent méju saavutamiseks
peaks meie eelarve olema praeguses tunduvalt suurem.

Peame leidma Eestit edasi kandva suure idee. Hoolimata
sellest, et IT-valdkonna Umber kujunenud mainet peetakse liiga
Uhe sektori keskseks lahenemiseks, peavad ettevotjad vajalikuks
sellise kandva idee sGnastamist, mis meelitaks jouliselt ligi turiste
ja valisettevotjaid.

Valiskogemusega turundusinimesed rohuvad
sellele kaardile, et Eestis on koige puhtam oOhk,
puhas keskkond — seda peaks valjapoole kuvama
rohkem ja joulisemalt. Kui hind ja toode paigas,
siis loob see lisandvaartust.”

Vanasti 6petati ju vene keelt, tana voib aris vene
keel vahem sisse tuua. Kui Uhe Skandinaavia
keele ara opid, saad teistest juba lihtsamini aru.”

Idee F Peaksime rakendama Eestisse 6ppima tulnud
valisiiliopilasi. Ulikoolid véiksid olla n-6 t66jéu pumbad, tuues
Eestisse 6ppima valismaalasi, kes hillem voiksid siia ka toole
jaada. Praegu minnakse parast dppimist Eestist taas ara. Et
olukorda muuta, oleks vaja suurendada ka ettevotete voimekust
voorkeelsete (inglisekeelse) tootajate integreerimiseks.

Idee G. Peame investeerima tootajate arengusse. Tootajate
koolitamine ja arendamine peaks olema maksudega soodustatud.
Voiksime votta eesmargiks, et tooandja annab tootaja tooturule
tagasi kdrgema kvalifikatsiooniga, kui tal oli toole tulles — sedasi
voidaks kogu meie majandus.
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Ettevotjate seas on ulekaalus need,

kes pohimotteliselt ei poolda riiklikke
eksporditoetusi ning leiavad, et eelkoige
peaks arisektor ise hakkama saama.

Kl aga ootavad pea kdik ettevotjad riigilt professionaalset tuge
eksportimisel. Paraku on enamik ettevotjaid pigem rahulolematud
EASI, Kredexi ja Eesti valisesinduste tegevuse osas. Kriitikat
palvib riiklik tugisisteem, mis peaks eksporti soodustama: pole
valdkonnapdhist kompetentsi, professionaalset tuge ega fookust.

Toetuste andmine peaks lahtuma naaberriikides toimuvast.
Peame vaatama, mis toimub toetuste osas naaberriikides,
kellega konkureerime samadel turgudel. Ka need, kes pigem

ei ole toetuste pooldajad, leiavad, et kui meie ettevotteid
mojutavatel turgudel luuakse toetuste abil soodsam keskkond,
siis tekib siinsetel ettevotetel automaatselt mahajagdmus. Peame
oskame seda arvestada ja vastavalt sellele tegutseda.
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Idee A. Peame suurendama EASi jt tugistruktuuride
voimekust. Tooandjate meelest oleks vaja parandada
konsultantide, ametnike ja valisriikides tootavate esindajate
professionaalseid tehnilisi oskusi, peamistest sektoritest
arusaamist ja sihtriigi eriparade peensusteni tundmist.
Ettevotjaid toetavad valisesindused on enamasti suurema
muutuse saavutamiseks alamehitatud. Peaksime suurendama
prioriteetsete sihtriikide osas aitavate esinduste kvantitatiivset ja
kvalitatiivset voimekust.

' . EASI tugi ei toota — nad on tdna mditgiagendid
ja hiliem jaab on ettevote omapead. Nad voiksid
pakkuda kaitset raskuste korral, ent nende
inimestel puuduvad volitused konflikti korral
valisturul midagi teha.”

Idee B. Riik peab olema tugevam ettevotjate eestkostja
valisturgudel ning vilisteenistused olgu senisest enam
ettevotjate teenistuses. Suhete arendamise ja mulgitdoga
peaksid tegelema ettevotjad ise. Kull aga oleks riigist kasu
ametnike, ministrite ja diplomaatide tasemel usteavamisel.
Samuti peaks riik kinnitama valjuhaalselt ettevotete kvaliteeti ja
usaldusvaarsust (toetuskirjad, referentsid vms) ning probleemide
ja konfliktide korral kaitsma ettevotjaid valisturgudel. Ettevotjad
soovivad, et neid ei jaetaks rasketel hetkedel oma murega
Uksi, sest on probleeme, mida ei saagi ettevotete tasandil
lahendada. Just Eesti Vabariigi diplomaatilised valisesindused
peaksid senisest kindlamalt teenima eksportivate ettevotjate
huve — praegu on see ettevotjate meelest pigem kasutamata
potentsiaal.

Idee C. Ettevotete finantsriski maandamise riiklik tugi peab
olema senisest selgem ja professionaalsem. Valisturgudele
sisenemine nduab suuri investeeringuid ning ettevotjad ise
peavad seda votmeteguriks, mis aitaks neil ekspordimahtusid
jouliselt suurendada. Samuti tekib uute suurklientide puhul
markimisvaarne krediidirisk. Investeerimine néuab julgust ja
see omakorda on alati seotud teatud riskiga — riik voiks aidata
ettevotetel neid riske maandada.

. Sooviksime riigi tuge , uste avamisel” ametnike
ja ministrite tasemel. Lati naiteks teeb seda
praegu, meie aga riigina mitte.”

JValdkondades, kus on turgu ja ettevotted
voiksid kasvada kiiremini, kui nad ise oma
rahaga julgevad (pangad praegu eriti ettevotete
kasvu ei toeta), voiks riik (EASI ja Kredexi toel)
aidata riske maandada ja tehinguid mingil moel
garanteerida.”

- Uheks riigi olulisemaks panuseks otseselt eksporti
puudutavate hoobade osas voiks ettevotjate meelest
olla senisest tugevamalt juhitud krediidikindlustuse ja
ekspordilaenude pakkumine.
' . . Kredexi toetus on teoorias ilus, aga puudub
professionaalsus teemade juhtimisel. Kuna
konkurentidel on need stisteemid tugevad, siis
sealt tekib kohe vahe sisse.

- Eksportoorid tunnevad, et riik voiks garanteerida suurt ja
huppelist kasvu (nt uuele turule sisenemine, tootearendus voi
tootmise laiendamine), planeerivate ettevotete (esimesi) laene.
Garantiid voiks siduda ettevotete kohustusega luua téokohti,
arendada tehnoloogiaid vms valjunditega, mis kokkuvéttes riigile
majanduslikult kasulikud on.
. ' , Ekspordimahtu saaks kiirendada, kui aidataks
ettevotjatel olla julgemad (mingit tudpi riigi
garantii ettevotte kasvamisel seonduvate riskide
katmiseks). Praegu arenetakse konservatiivses
tempos, turunéudlus aga voimaldaks
hlppelisemat kasvu.”

- Tooandjad leiavad, et eriti oluline on toetada neid valdkondi,
millele on keeruline voimendust peale votta, kuna puudub
tagatis.

Joetama peaks valdkondi/tegevusi, mida ei
' ' ole véimalik liisingu voi laenuga rahastada.
Liisida saab tagatisega asju. Laenu ei saa IT
ega ekspordi ja milgiga seotud tegevused
(koik tegevused, mis on seotud agressiivsema
mudtgitegevusega). Koige digem oleks muugi
toetamine. Selleks, et ettevote areneks, pead
tlal pidama arendusosakonda, kelle tegevusest
90% ei too mitte mingit tulu.”

Idee D. Toetuste andmine peaks olema sihiparasem.
Riiklikud toetused peaksid olema selgelt kooskolas laiema
majanduse ja ekspordi arengustrateegiaga.
' ' . Infrastruktuuri ehitus on jatnud oma positiivse
Jalje, aga ettevotluse toetuse rahadest paris
tapselt aru el saa — majandus ju el kasva.
Ettevotlustoetused on justkui olemas, aga seal
hakkab mang pihta — saab toetust mingi etapi
uuendamiseks tootmises, aga peaks olema
lahendus, mis aitab ahela algusest I6puni
valmis.”.

- Naiteks voiks kone alla tulla toetused ekspordiga tegelevate

tOotajate pohiselt — toetada neid, kes reaalselt ekspordivad.

- Toetama peaks tehnoloogia arendamist ja teisi

toostusinvesteeringuid.

. ' .Joetada voiks neid, kes mitte ei loo uusi
tookohti, vaid automatiseerimise ja to6o

efektiivistamise kaudu hoopis vabastavad

toojoudu.”

, Eestis magati suuresti maha olukord, kui
struktuurifondide toetustega oleks voinud
putitada toostust. Naiteks Latis ja Leedus tehti
seda aktiivselt, mille tulemusena on sealsete
konkurentide tootmisvahendid (eelkoige
masinad) marksa kvaliteetsemad ja voimekamad.
Meil remonditi vallamaju. Nidd tagantjarele pole
enam kindel, kas seda mahajaamust on voimalik
tletada.”



- Riiklikud toetused ei peaks olema tagastamatu abi vormis —
riik ja ettevotja voiksid teatud toetuste puhul vastutust jagada, st
toetuse saaja peaks maksma kogu voi teatud osa summast aja
jooksul tagasi.

- Toetuste jagamisel peaks arvestama nende tegeliku mojuga.
Ettevotjatel lastakse sageli n-0 lati alt labi joosta — riik peaks
olema meetmete loomisel, andmisel ja kontrollimisel noudlik.
Suurenema peaksid toetuse andja voimalused kontrollida, mida
kasutatud raha abil on saavutatud. P6hjendatud juhtudel peaks
olema voimalus toetust saanud projekt poole pealt peatada voi
Umber kujundada, kui see ei ole toonud loodetud tulemust.

Idee E. Tuleks toetada pigem joulisemat messidel osalemist
kui et paljudel messidel osalemist. Messe peetakse Uldjoontes
vajalikuks kontaktide loomise kohaks. Labiv on arvamus, et

silma jaadakse ning edu saavutatakse pikaajalisel ja regulaarsel
osalemisel. Kuna messiboksi asukoht ja valjanagemine mangivad
kandvat rolli, siis soovitakse naha suuremat riiklikku rahalist
toetust — vaike panus aitab kull osaleda, ent suurema kasuta;
suurema toetuse korral oleks kogu ettevotmine tosiseltvoetavam
ja tostaks ka ettevotete endi huvi. Lisarahastus voiks tulla
messide hoolikama valiku ja eksootilise asukohaga, ent vahem
tahtsatest messidest kdrvale jaamise arvelt.

. . , Eksootilistes riikides messil kdimine: Eesti
boksi kulastas Uks inimene ja muul ajal ujusid
ettevotete esindajad basseinis.”

Idee F. Riik peab tundma ja naitama valja huvi. Peaksime
riiklikul tasandil hoidma pidevalt Ghendust nende rahvusvaheliste
korporatsioonide peakorteritega, kelle ettevotted Eestis
tegutsevad ja ekspordist suure osa moodustavad.

. Ericsson on Eesti suurim eksportija — kas meil

' ' on n-o riiklik kliendihaldus ja riiklikul tasandil
pidev (hendus Ericssoni peakontoriga, et olla
pidevalt kursis, kas nad on siin rahul?*




.Oeldakse, et meie tooviljakus on
vahene. Kui panna eestlased ja soom-
lased korvuti kaste tostma, siis meie
tostame paremini. Maha jaame siis, kui
miilgiks laheb. Oleme vaartusahelas
seal, kus meile jaab musklite toost tekkiv
soojus ja kasum laheb mujale.”




Nagu eespool 6eldud, siis enamik ettevotjaid leiab, et

nende edukus, sh eksportimisel, soltub ennekoike iseenda
voimekusest. See omakorda tuleneb investeeringutest,
t00joust, innovatsioonist, koostodst ning muligivoimekusest.

' , Oeldakse, et meie todviliakus on madal. Kui
panna eestlased ja soomlased korvuti kaste
téstma, siis meie téstame paremini. Maha jaame
siis, kui muugiks laheb. Oleme vaartusahelas
seal, kus meile jaab musklite toost tekkiv soojus
Ja kasum laheb mujale.”



nvesieernnguc

Ekspordivéimekus soltub eksportijate sonul to6jdupuuduse korval
eelkdige just investeerimisvoimekusest. Suure osa ettevotjate
meelest on ligipaas finantseerimisele, eriti pikaajalisele, Eestis
raskendatud. Vastanute seas valitseb arvamus, et kapitalil on
rahvus ning kuna meie pangandus on suuresti valiskapitalil
pdhinevate pankade kaes, siis muudab see eriti just suurte
projektide finantseerimise keeruliseks.

Vilisettevotete omandamine kasvatab nii mahtusid kui ka
miitigivoimekust. Mitmed ettevotjad peavad investeeringuid
mone sihtriigis asuva ettevotte ostmise naol votmeteguriks
ekspordimahu kasvatamisel. Lisaks mahtude kasvatamisele
peetakse olulisemaks vaartuseks just seelabi saadavat
vorgustikku ja muugivoimekust.

' JJeises riigis asuva tehase ostmise ja litmisega
tulid juurde ka mddgikanalid — see on isegi
suurem kasu kui sealsed masinad. Enne ol
oma kaubamargiga sinna turule minek liiga
investeeringu- ja ajiamahukas, nild on see
lihtsam.”

' ' . Kasvuks on vaja lisavahendeid. Eestis on nende
saamine Ulikeeruline. Valiskapitalil pohinevad
pangad kéaituvad Eestis valismaa reeglite
jargi. Rahastamise probleemid on arenevale
ettevottele vaga rasked, ent abi el saa kusagilt.”

BT
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Umavanelne koosIoo

Arvestades Eesti ja siinsete ettevotete vaiksust, on koostod
konkurentsivoimeliseks eksportimiseks kriitilise tahtsusega
kisimus. Koostdo on meie ettevdtete jaoks tks vaheseid
voimalusi, kuidas saavutada maailmas labilodmiseks vajalikku
mastaabiefekti. Pildile paasemiseks vajame joudude Uhendamist
ka lahiregioonides (Pohjamaad, Kesk- ja Ida-Euroopa),
globaalsetest mastaapidest raakimata.

Ettevotjad on pigem rahulolematud ja skeptilised haruliitude ja
katusorganisatsioonide t60 osas. Samas on nad ise enamasti
nende liitude n-6 omanikud, kes peaksid liidu t66d suunama.
Tekib surnud ring, kus liitude eelarved on reaalse muutuse
loomiseks liiga vaikesed, ent ettevotted peavad liitude
kompetentsi ja muutuste loomise voimekust ndrgaks ega nae
seetdttu motet nende td6sse panustada. Liidud, kes peaksid
olema oma sektori eestvedajad, seda valdavalt ei ole.

. Peaksime oma sektoris tehaseid Eestis kokku
panema, et joud suureneks. Arvatakse, et
vaartus on tehases, aga tegelikult on vaartus
hoopis mitigiorganisatsioonis. Kui Uks sektor
Jjouab kokkuleppele (histegevuse osas, siis VOIks
seda riiklikult toetada.”

~Skandinaavias on nédha, et hangetes hoitakse
omi ettevotteid. Uksinda on seal keeruline
tegutseda. Peame lahendama kisimuse, kuidas
sektor Uhiselt saaks edukalt suurtes hangetes
osaleda.”

. Haruliitudel on véaga vahe raha, suured likmed
maksavad, vaikestel pole raha. Inimesi (enamasti
tegevjuht) on vaja tasustada, aga see on ka koik
— muude asjade tegemiseks enam ei jatku.”

Majanduse eestvedajatel ja eestkdnelejatel peaks olema reaalne
ekspordikogemus. Lisaks sellele, et poliitikakujundajatele tuleks
praktiline ettevotluse ja ekspordi kogemus kasuks, peaks ka
klastrite, haruliitude ja katusorganisatsioonide juhid omama
reaalset ekspordikogemust arisektorist. Teisisonu on kusimus
noudluse ja pakkumise disproportsioonis.

.Aasia arireisid on vahvad, aga siin peaks koos
Péhjamaadega rohkem looma (ihtset regiooni,
siis saame lahti ka lda-Euroopa kuvandist.”

., Klastrid ja harulidud omamoodi kdill toimivad,
aga neid on vaga palju ning nad tegutsevad
omaette — voiks toimuda konsolideerumine,
tuhinemine. Peaks olema tugevam sektorite
lilene katusorganisatsioon, kes aitaks erinevaid
sektoreid uhiselt kaugetele turgudele.”



KOOSIO0 Ulkooldeda

Teadus- ja arendustegevuse (T&A) kulud ja tootlikkus on
positiivses korrelatsioonis. Samas on Eesti ettevotete T&A
kulutused Ghed Euroopa védiksemad. See omakorda takistab
tootlikkuse ja kérgema lisandvaartusega lahenduste pakkumist.
Nii ettevotetel kui Ulikoolidel on valmisolek ja soov koostooks
justkui olemas, ent nende vahel paistab olevat omamoodi
.klaassein”, mis takistab koostood.
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2016. aasta suvel ja sugisel viisid Eesti Todandjate Keskliit ning
KPMG Baltics labi kvalitatiivse Eesti ekspordiuuringu.

Uuringu eesmark oli koondada kokku Eesti To6andjate
Keskliidu liikmete (sh liikmeks olevate haruliitude
liikmete) arvamused, ideed ja ettepanekud Eesti ekspordi
edendamiseks. Kaesolev raport teeb Ulevaate Eesti
todandjate ja ariliidrite nagemusest. Viisime labi 40 intervjuud
eksportivate ettevotete omanike ja tippjuhtidega, sh kolme
korgkooli esindajatega.

Raport ei pretendeeri teadusliku mudeli kirjeldamisele ega ka
taielikule labildikele kogu Eesti ettevotluse seisukohtadest. Siiski
eeldame, et intervjueeritud isikud said vestluste kaigus valja
Oelda koige olulisemad motted.

Kogu raporti edasine sisu kasitleb hetkeolukorra kirjeldust
ja lahendusettepanekuid labi ettevotjate silmade. Oleme
koondanud raportisse ko‘ule 50 vaiksema voi suurema
U ja idee, mida rvjuude kaigus valja pakuti.

anud raporti I0ppu intervjuu andnute nimed. Juhime
u, et koik intervjueeritud ei pruugi olla nous

rtis vélja toodud motetega. Seetottu on toodud
olulised ning Iopliku valiku tegemine vajab

t analiiiisi. Samas voivad naiteks paindlikud
vastuolusid vahendada vo6i need hoopistiikkis
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